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2.  Introduction 

Structure of the UNDAF 

E� ������������	������������''���	�'����	���	������	����� �	��������!�	�"��������
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'�������������
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���������C�

���8 ����6	��
�	��� ������ �����<���"	���� �2 ����������/�(� �	���
��	� ������� '���� �������
������F��	'�������	�"	���	����������
�������������������������F��	�������(������	���������
�' ���� �� � �	����� /���� ���� ��� �(���'C� �' 	��� �	�������� ���/7
 � �� ���
����	�����������
  	���	��' ��'���������"����������������������	�����C���������"�����
��������
��������	�������	�����������������
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4.  Goals and Objectives 

Key Development Challenges and Opportunities for Kiribati8 
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5.  Cooperation Strategies to Reach UNDAF Objectives 
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Strategic Partnerships and Policy Dialogue 
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6.  Follow-up and Review 
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7.  Programme Resources and Framework 

*6� �	�!�	�"����5������������0�������
��	�����������	��8<��������2�	�'��(�������
����� 	� �	�����
���
	���� 	-������������ 	��
	���������(���"��������"����� �
  	������������������������
�������	'���/���� ���������(�����������	�
����������������
��	(�/��	���������������������
 	�����	'������
��	(�������������������"�������������	��	'
����	����������<�	��'�����	�
	�����"�������'���������
��	(� 	�	�''��"
����������� ����������������	�!�	�"�������'���
��������B�,��	������
��������(����������
�������0���	�������(�����
�<�'���������������
������������!�	�"�������� 	�'�	��(���	
�����	�������5	����������
"7	������8���������<�/����
�'��� ���������������������������
������	'��2��	�����
	������'�������������������������
� ��������
��	(� 	�	�''��"
������	�!�	�"���<������������ 	���������	��� 	����������	�
�
  	����	
�������	�	������� 	�	�''�������������

*�� ����
���������	�
�� 	���������� 	�	�''����	�� �
����' 	������
	����������
  	��
�	�!�	�"���<�������"����"��/� �� �	���<������� �2����� ���"��<� 	������� 	�	�''������������
	��
	�����	'��������� 	�	�''��	��
	�������"���������� 	���'���	(�����'����������	�������
 	�	�''���
������������"����	������0��<��	'�/�����'
���������!�	�"���� �
  	��/����"��
 	����������������"�����/�<������
'"�	����
��	���� ���	�����������
������	����"(������(��
�����������������'��������	�� 	���'���	(��������� 	 	����������/����"��
������	����(��	�
����������� /������ !�	�"���<� 	� �	� !�	�"���<� ������ "�� ���
	����(� ����'������ ��"��� �� �2��
����
�
��������������"���������������	�!�	�"�����������

�

�
���1� �8��������,:��K�	�������,�"���:���	�'�����������(� 	-���������������"�����  	����	�"��
���

�

�*75,��;���&++*(1�$#�
(,5.+./*(1�/-.%*0.4,��,).$/*5�


($)(*++,��,'$&(%,'�#$(�06,�
*%.#.%�'5*/-��$&/0(.,'�#($+��<<�?�<<"�

�()*/.'*0.$/�
	55$%*0.$/;��

��@�A<<<'�
�$++,/0'��

������� �*<�66�
�	��6��0�����0���
����L#�#'��	��
'���	�����<�L�6�'��	'�,:������
L��A'��	����	�����0���2��
��������!�	�"�����
��	(��	�	�''��

�������� E<666�
�	��$��0�������
'�����'���	��"
���������  	�����	��AAE7�66���(�����
�������������L��)'����"������
�����	'����	�	��
	�����

����0�:�� �6<666� ������������$'�"������
�����	'����	��
	�����

����0�:%� #<666� �	��)��0����:���'�����"(���0�:%��	��66#7�661�

��;>+� �1<E66�
�	�����0������66#����"��������66�7�66#�"�������� �����������
	�<��66$7

�661����
'�����#�)I��
���	�����	������� 	�	�''��"
������

��0&+� )<666�
�	�$��0��'�'"�	������
�����!�	�"��������
'�����'�����
���"
��������
�����66�7�66#�"����������L6�#)'�	��
��	�"
�����M�L��1)'����	�	�
L�'4(��	��

��+���	� ���� ��+<���:��+���"��������

������� � �



9�
(�	����6��
"�����	�����	���
���

��������	��
�������
������������	������	���
����������	������������� �

�
�E

�
*�� �	���������������/������� ��������
��	(� 	�	�''��"
������	�!�	�"���<���"���#� 	������
�������'������ 	 �����2 �����
	�����
  	��������������������"�������������������
����
��/�� �����"��� �� �"���� ��
�� ���� ����������� 	��
	���� �2 ������ ��"��������"�����!�	�"����
�
	������������7(��	� �	����	�����������"���#� �
����	��������(��'���� 	�������������/��
�����"�������

�

*#� ����2� #� ���������� ���� '�����
��� �� ����� '���� ����������� !�	�"���� 	�������� ��� �666<�
N�#�)� '������ 5�"
�� ��L��� '�����8� ��������� ��� ���/�3� .��	'� =� ,��	������ N��*'<�
>
'���.��
	��������� '����NE��'<� 0��	���	
��
	��N*��'<���������	�����	��������N*�*'���
+��(����	�������������	� ������	��������"���� 	�����C� � ����������	�"
������	'��������
�(���'������������
�����	��/�	��
�������"������
�
*$� ����2�$��������0�����������	�	�''��.��
	�����	�'�/	�<�/���������
������ 	���'���	(�
����'������	��
	���'"���������"(�������������'�������������	���"-�������� ������������	�
����������������	���� ���"��<���������2��������
�������'��������	��
	����/������	�3��8�
�	'��	���
����	����	/����	�����"�(����
	��<���8������(�	��2 ������5/�����
	��������( ����
�
������ ����������/��	����/�8����� ���8� 	�'������"��'"����������������2� ����������"	���
�	������������� �	���������
"��������� 	�	�''����������/����"������� �����	�������2��
����	���'�����"(��������
�������������	�"����������
�������-���� 	�	�''������
�
�

�*75,��;���&++*(1�$#�
(,5.+./*(1�/-.%*0.4,��*0.$/*5�
($)(*++,��

�,'$&(%,'�#$(��.(.7*0.�#($+��<<�?�<<"��B��@�A<<<��

�7=,%0.4,'�$#����	��

�()*/.'*0.$/�
����*'.%��,(4.%,'� ����$4,(/*/%,�*/-�

������&+*/��.)60'�

����&5/,(*7.5.01�
�$0*5��

�,'$&(%,'�

����� A66� �1E� �6#� �#E��

������ � � � 7�

��0�:�� � � � 7�

��0�:%� � � � 7�

;>+� �<*1)� � � �<*1)�

0&+� � � � 7�

+���	�
� ����������

���������

� � � 7�

+���	� � � � 7�

����� � � � �



�

��������	��
�������
������������	������	���
����������	������������� �

�
���

Annex 1:  Indicators of Development for Kiribati: 
The CCA/UNDAF Millennium Development Goals Indicator Framework 

Annex 1 A) The MDGs for 2015:  Summary of Status at a Glance 
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Annex 1b) Indicators of Development for Kiribati   
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Annex 2:  Lessons Learned From UN System Cooperation with Kiribati 
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Annex 3:  Status of Development Cooperation in Kiribati�
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Annex 4:  Indicative�Programme Resource Framework for Kiribati  (2003-2007) 
�������"����
''�	������2 ���������	�"
��������������������
�	���������	����������,��<�������	���+"-�������<���������+
��'���/�����������+"-����������:����
+
��'������0������	�����
�����<�+
� 
��<�����F�/��	��������"���F����������� ����������(�����������.��
	������
�����������/��"(�����0������	��	�9
�	���������
"(��������	�'����������+�<����-
�����������(���'�� �����+
� 
�����/���	�� �������������(C�'	��� �������
� 
����	��"���������� ������ �	���� �������
���
�����(� 	�	�''�����2�	���������� 	-��������������0������	��<��������������	���
  	����� 	�����������
� 
������������<������������	��
� 
����

�	�����	��
	������
'�����������	�	����3�$���� �����������
��	(� 	�	�''���	���
����	����	�	��������(����
	����
�����C��*�+��� �����������2 �������
���C�����
,�����������(�����"��'"����������
���������������������7���	�����		����'������$��	���K�����������	'��
��	(� 	�	�''�����������	'�	������� 	�	�''�5�8���
�

UNDAF GOAL: &"��
��������	��'���	��
�	������
���������	��(����)
��	�*����(��+"��	����	����"��	��	����*"�	������
�����,����"���(����	�����
���#,�

�	���(�������
���	���(���	���	�����	���	��
"��	���,�	����	�	(��(��*���
"���#'���	�"�	�����
"��������	��"��	��	�����	���� 
�

Intended Outcome of 
Objective Indicator of Success for the Outcome Indicative Outputs Agency 

Resources  
(US$ '000) 

�7=,%0.4,��;�	%%,''�0$��*'.%��,(4.%,'�*/-��.4,5.6$$-��22$(0&/.0.,'3��0' 	��������'	���9
���"�����������<�9
����(��<�����������	(��<�������������	����������

  	�
������<�����
������
������"������������<���	
��
��!�	�"��� 
�,/,(*5�

I���  
������"(���������	
 �/�������������"����� 
"��������	�
��	���������	�����3�"��������������	�����<� 	�'�	(�����������	(�
��
�����<��' �('����  	�
������<����������
	��(<� ��"���/���	<�
���������8��

+��	�����' 	��'�������������������	
 �����
���������"�����������������	������

�����
���������

�

�$++&/.%*75,�-.',*','�

0��	����������������� �	���������	������	���5���#<����	�8�����
'���	��5���8����������������	
 ���

���������������������7 	������"������������

�������� ���(����� ������' ��'�������	��
���
����������������������	�������'���	��

;>+�
��0�:�� �

.��
����'	"����(�����'	�����(��	'������	
��
�������
��	(C�
0��	������ �	����������  
������/��������������+���

�	���������������	�� 	�	�''����	����������
��	
�������� '��������	�����������' 	���
�+��C���
����� '�����������������"�������	����(��

;>+� �

.��
���������������������'	"����(���
����"(����		���C� ��
'���C�
����
���������	��''
����"������������

%	���9
���"�������	�"
����������������<�
�9
� '���<��
  �������������������	��������
����	���/������������������	
 ����!�	�"����

��0�:��
;>+�

�

�$/%$++&/.%*75,�-.',*','�

����0' 	���<������

�&������������
�
������"������������
������������	������

5������<���
�����<����
�����
�	����<�������
���
	��(<�"�����/���	�
������������������������<�

�����' �('����
  	�
������8�"��/����
��	�/����������	������
!�	�"���������'�������

��	���������

.��
����'	"����(�����'	�����(��	'���7�''
����"������������
5���"����8���	
��
�������
��	(�

����� '�����������������"�������	����(�� ;>+� �



�

��������	��
�������
������������	������	���
����������	������������� �

�
���6�

�

Intended Outcome of 
Objective Indicator of Success for the Outcome Indicative Outputs Agency 

Resources  
(US$ '000) 

�&0(.0.$/�

���������	���
���	�$�'���������2��
�����(�"	���������

��������	��������*�'�����7*�(��	��	�����������'������� �
������

�������
�	�����'���	�����(���'���� ����������
����������

���������������
�	����� 	�	�''������� ���
�����' ��'������"(�,!����� �	�����/����
��+��

��0�:��
;>+�

�

���������������������������"(���	���'������

�	 ��������	'�������������������	���������
����������

����� '���������' ��'�������������
�����(����������������	��
��	���� �������

;>+� �

�,2($-&%0.4,��,*506�H��*0,(/*5��,*506�

>����	� �	����������
��	��������  
������� 	�����������'��(�
 �������C�"����	�
��	��������'���	�����������������������

���������"�����	� 	�
���������������	������
5��'��(� ����������	�����C�'���	�������������	�8�
/������������������	
 ����!�	�"����

��	������������������ ����(��	�	����	�������
	� 	�
�������������=�  
�����7	��������	����

������
;>+�

�

��H	���

�������������0���������������"(��
�
	��>0?4�0����������

:��'�������������	�'���������������/	��	���������	��/����
>0?4�0���

� ������������' ��'���������������>0?4�0���
��	����(�
�
  	���	� �����<�����������<���
������=�
�/�	�����������'����������	�'����������
/	� ������	�/	��	��/����>0?4�0���

��0�:��

�;>+<���0&+�
������

�������

�

	��,*5061��/4.($/+,/0�

0' 	����9
����(������������	����� �	������5�����	'����������<�
�2 �	�����8����������������	
 ��

�	�	�''�����������	�������4�>.�����������
 �	������5��	�/�<�
��	���������=���	����8�
�  	 	���������������!�	�"������������(���'�

;>+�
��0�:��
������

�

0��	�������� �	����������  
������/������������������/���	��(���'��
�����������������
��	���������

0��	���������
'"�	����
��	��������	���	���������'�������������/���	�
���������������(���'�

��������/���	�4�����������������	�������� ���

�������� 	�	�''����	
	����(����������
����������������	�������/���	�������������
��	
�����������''
���(������,+�
 �	���� ������

;>+� �

�6.5-(,/�*/-��$&06�

0����	�������	�(�������������� '����������������
���	/�(�/����������
#���������	
 ��

�������������	�������	�(���������
����� '���� ����� 	� �	�������'����
�''
���(7"�������������������������������
�����	�����������	
 ��

��0�:�� �

�

���������
��3�

0' 	���<������
�&������������
�
������"����

������<������

A)I�������"(������A)I���������	����' ����� 	�'�	(��������
������
"(��661�

,!� ���(���
����	���� 	�'�	(������
�' ������5���-
�����	�'���8�

��0�:��
��:��+�

�



�

��������	��
�������
������������	������	���
����������	������������� �

�
�����

�

Intended Outcome of 
Objective Indicator of Success for the Outcome Indicative Outputs Agency 

Resources  
(US$ '000) 

�.4,5.6$$-'�*/-�
$4,(01�

0��	�������
'"�	���� ����-"�����
��	��������C��������	���������'������
��	�����  	�
��������	'��������������
��	���������5���"���������
�	/���������	������
��	��������  
������8�

����� '���������' ��'���������� 	��������
'�������'���	�"���������' �('�����	������
�����
������"�������������	�������/�(��	'�
�
�����	�/���

����������� �	��������' 	�����/�����<�
������������' �(�"����(���	
����'����
����	 	��������� '���<�� �	�����������'	��
5����"����	8�-"���	�/'���

����� '������P
���:' �('��������(�
�	�'�/	��

�����
0&+�
��+�

�

�	 ������������"
	C����	���������� ����/���������"���������� �	'������
��������	�������������	��

0' 	����=�'	���9
���"���/	��������������
��	
����' �������5������������������ 	������8�
/�����
���'������=����	�	������������	��������
��"
	�������	���5�������������"
	<�/'���
/	��	�B�	�����<���'��(�	�� ���"�������<�����8�

��
�(����2����������( �������������"
	�5 �	�
�����������#E�=��E�8�=� �������=���	��������
�����'������/	����	'������������"
	��

0&+� �

0��	�������
'"�	����-"��
�������� 
"������	����������+:�� ����� '�������'��������	 	���� 	�	�''��� 0&+<������ �

���	��������	�������� ��	�(���
��	�������� � ����

0' 	�������������(��������� 	���������	
���!����

���	���������������'���� �"��/�����
�����	�/��	��������������������	��

����� '������ 	��������������������	
	���
���������
	��(�'�������'��5��������	�
�' ��'�������8�

0&+�
�����

�

0��	�������
'"�	�����'���7������	
	���"
�������������"�������"(������/����
�� 	���
������������� �����	� 	�
������	��
	�����

0' 	����'��	��������������<��	�����������
"
���������������������	�������	�	
	����������	���

����� �

:2 �������� 	����������	�
� 
����� �	����������,���
��	�������������"
������������ '����
�����	(���	������

����� �

�

���������
��3�

0' 	���<��
���
�+"��	��������

�
������"����
������<������

0��	�������� 	�
������(��������'���	'�����������
���������
	���
	��
	������	
���"����	��  ������������/�����<��������������  	 	�����
�����������

�	�	�''�������� ����	� 	��������	����	���
�����  ������������������������������(��	�
�
������"�������������

��+�
�����
��:��+�

�

�



�

��������	��
�������
������������	������	���
����������	������������� �

�
�����

�

Intended Outcome of 
Objective Indicator of Success for the Outcome Indicative Outputs Agency 

Resources  
(US$ '000) 

�,/,(*5�

0��	�������2 �����
	��5�"��
���	�I8������������	������"
�����5������<�
��
�����<�/����	�8���������������
��	���������

��������	����������(���<� ����<� �����������
"
������ 	� �	���/�����
  	���	'����
����������

�����
���������

�

0��	������������	(�����������	����������������������������	
�����+���
����� '�������������� ���(��	� 	��������
��������	��������	
�����+��

�������
������
��0�:��

�

�$++&/.%*75,�-.',*','�

.��
���������������������'	�����(���
����"(����		���C� ��
'���C�
����
���������	��''
����"������������

0' 	��������������<��9
� '���<��
  ���������
����������	�	
	��������������	���/�����������������
�	
 ����!�	�"����

;>+�
������
��0�:��

�

.��
�����������'	"����(�����'	�����(�����������/�������		�����
��������<�	�� �	��	(���������������������7 	������"�������������������
���������

��	������������ ����(����������/	��	����
 	������������'�����'��������������
���������<������' 	�����9
� '���������
  �����
�	�������������������

0' 	������'��(������''
���(� 	��������
��	
��������	�����'�����'��������������
����������

��0�:�� �

�,2($-&%0.4,��,*506�H��*0,(/*5��,*506�

.��
����'���	����'	"����(�����'	�����(��������������������5����������/�
'���
	���"(�#7)�(��	�'��������	����8�

0' 	��������������<��9
� '���<��
  ���������
����������	�	
	��������������	���/�����������������
�	
 ����!�	�"����

����������	��������������"�	������ 	��������

;>+�
������
��0�:��

�

�,D&*551�0(*/'+.00,-�./#,%0.$/'��

�����������������������0��������
��04>0?4�0�����	����������	� 	�
�������������
��	����������"�������� ���������(��	������������

��0�:�<�;>+<�
����<�������

�

	��,*5061��/4.($/+,/0�

�����"��������&��������
"�������	�������	�����
 � �����!�	�"�������

����	��������	�
������������������
�
���	�"��� � ���
����
�����/'��<�

(
��<���������"����=�
����������

�

��
����*	���*�������

�
���
���	����������

."��
���0-0�	���

."��
���0-� �

0' 	�����/7����'���������	������ 	�������
��
������������������������	���������
'���������=����������(���'��

;>+� �



�

��������	��
�������
������������	������	���
����������	������������� �

�
���#�

�

Intended Outcome of 
Objective Indicator of Success for the Outcome Indicative Outputs Agency 

Resources  
(US$ '000) 

�6.5-(,/�*/-��$&06�

0��	������ �	���� �������(
�������������7'�������������������C������������
��������"(�������������(
���

&��������� 	������(<��	
���"
��<��
����������>0?4�0����'���(
���

����� '������(
��������������������	������C�

����� '�������������(
������/	���
��0�:�� �

0' 	������	�������	������������	��
�������������� 	����������5������0�8�
��	�����������
�����������	�������	�(
��C�
����� '��������2
����(��
		��
���'���	������	�
 	�'�	(������������

������ �

0��	�������"����(����,+������ �	�����������
�����,!<���
	���������
���	���� ��������	������	�������(
���

��	������������ ����(������������''��������
�����	���

��0�:�� �

�.4,5.6$$-'�*/-�
$4,(01�

0��	�������
'"�	�����'���7������"
���������5	
	�������
	"��8�����"�������
"(�/'���

0' 	����'��	��������������<��	�����������"
�������
�����	(���	�������	�/'���

��
�(������	'�������	������ '���<��' ���������
���'������	������	����������������	
 ��
5����
�����/'��8�

��0�:%�
�����
0&+�

�

0' 	���� ��������	�/����	�������������
����(���
�������  
��������������������
���
	������������������

������ �

� ������������������,!�	��
	����5�����C��
���8������������������
  	����
����"����

?��������	���"���������
���	/�(��	�����"����'�������/'���

����� '�������������� ��������	�/����	��������
����"�����

������'�����<�����	�� �����<����������
	���"���������������������"����'�������/'����

��0�:��
0&+�

�

�

����������
��3�

"��������&��������
"�������	������

0' 	��'���������������������������' �('���������������'��	����07
!�	�"���������	�	��/	��������	�������������

��
��������� ����������' 	�������	��������
/	���������������������	�	������ 	������
���/	��	��

����� '����������������� �	����� 	-�����	�
/����	���������	�	���������/	��	��

0&+� �

�



�

��������	��
�������
������������	������	���
����������	������������� �

�
���$�

�

Intended Outcome of 
Objective Indicator of Success for the Outcome Indicative Outputs Agency 

Resources  
(US$ '000) 

�,/,(*5�

0��	'��������
��/������!�	�"������ 	�������� ������	�������	����������

0��	������ /�	��������������������	����������������������

��
�(����  	 	����<����	��"������� 	��������
������	��������� ������	�!�	�"�����

����� �

�,/-,(�

0��	������ �	���� �������/'��������������
���������"�	�����C���

0��	�������/�	������"(�'�������/'����������	����
���

����� '��������	���������	������	�	��	'����
�������������

�
  	���	��������/	��� ��4�'��������

��0�:%� �

	��,*5061��/4.($/+,/0�

��#��0' 	����
'�������'������
��	
��
	����	�

������	�������������
 �	���� ��	(��������7
'�������	�
��	��������
���������"�������	������

0��	'�������
�����������������
������������������
������� �����
.���� 	�	�''����������������
��������	
�������
'��������	�������������������
����������������������

;>+�
��0�:��

�

�����	����	'�������'��	7�
�	�������������
�����	�����	
���	����	��� ��0�:��  
�
  	���	������(7"������%:����������0���F
���0�������"�����

��0�:�� �
%	�����
	����������������	'�����
�����	� ������������ ���(�
�	'
������

�
  	���	�"����	��������  
���������
�����������
����(����

������ �

:���"����'��������������������
	�����������(���'�����	� 	����������
	����
���������7�''
����"������������

�
  	���	��' 	��������������	'������(���'��
�
����������
	�����������(���'�/����������������
������"�����������

;>+� �

%	�����
	����������������	'������	���!�	�"����>�.�	�!�	�"����'���	�����
���	�������>�.���

%	�����
	������������	
����' ��'������������&�"
	�%�	����
0��	'������(���'�

�
  	��=���
�����������	����'	�����������
���	'������	�>
'�������� '����.� 	�<�
 �	���
��	�(�	���������	�������� ��	�(�=����9
����(�

�����
0&+�

�

��$��0' 	����
���������������������
'�����'���������	�
 �������<�����(���<�

 ���(������ '���<�
�' ��'������������
'���	����

������	������	� 	����� 	���
	����	����������	� 	�	�''�������
 	-�����

�����	����������	��	� 	�����'�������'���
 	�	�''������� 	-�����

�����
������
��0�:��

�

�



� �
�
��
�
�
��
	
��


�
��
�
�
��


�
�
��
��
�
��
��
�	
�
��
��
�	
�
��


��
��
��
��
��
	
��
��
�
�
�
�
��
�
�
�
 �

�
�
��
)
�

� In
te

nd
ed

 O
ut

co
m

e 
of

 
O

bj
ec

tiv
e 

In
di

ca
to

r 
of

 S
uc

ce
ss

 fo
r 

th
e 

O
ut

co
m

e 
In

di
ca

tiv
e 

O
ut

pu
ts

 
A

ge
nc

y 
R

es
ou

rc
es

  
(U

S
$ 

'0
00

) 

�
7
=,
%
0.
4
,
��
;�
��
$
4
,(
/
*
/
%
,
�*
/
-
��
&
+
*
/
��
.)
6
0'
3�
��
0'
 
	
�
��
� 
��
�
�
��
�
<�
'
��
��
�'
��
�<
��
'
 
��
'
��
��
��

�
��
�
�
�'

�
��

	�
�
�
�
��
��

�

'
��
��
�
�
��

��
��
��
��
��

 
'
��
��
 

��
��
��
��

��

�'
 
	
�
��
 
�	
��
��
 
��
�
�
<�
��
�


�
��
"
��
��
(
<�
�
�
��
��
��
�
(<
��
9


��
(�
��
�
��


��
��
�
�"
��
��
(
 

�
� 
��
��
(
��

	�
�
��
��
�
<�
'
��
��
�'
��
��
��
�
��


	�
��
��
�
�
�
��

�
��
��

 
'
��
��
��
��
��
��
��
� 
	
�
	�
'
'
��
��
�
�
� 
	
-�
��
��
/
��
�
��
�

"

��
��

�
�	
�
'
��
��
��
�
��
��
��
��

��
��
(
�

0'
 
	
�
��
��
� 
��
��
(
�
��
 


"
��
��

��
��
�	
��
�
�

�
�
�	
��
��
�
��
�
�
�

 
�	
�
	'
��
�
��
	�
��
�
��
�	
��
 

�
��
"
��
��
��
��

�
� 
��
��
(
�
��
��
��
��
��
��
�
�	
� 
	�
��
�
��
��
�
��
��
�
�
��
��
��
��
�	
�
��
��
�
�

��
�
�	
��
�
��


�
��

�
�	
�
��
��
� 
	�
�
��
 
��
��

�
��
� 
��
�
��
�
��
�
�
��
�
��
�
�
�


��
�5

	�
�'
 
��
'
��
��
��

�
�
��
"
��
��

 
	�
��
��
��
8�
�
	�
�
�	
��
�'
��
��
	�
��
�<
��
�"
��
��
�%
��
��
��
	�
<�
�
�	
��
�
	�
�


��
�
+
:
�<
� 


"
��
��
��
	�
��
��
<�
��
��
�

�
	�
��
�
�
��
�
�
��
�
�9


��
��
��
�
��
��
�
�
�
��
��
�+
'
"


�
�'
��
B�
�+
��
��
��

�
��
��
0'
 
	
�
��
�

�	
��
� 
�	
��
�
(
��
�
�
�

��
�


�
��
"
��
��
(
�/
��
�
��
�

�
��
��
�
�
7'
��
��
�
�

0�
�	
��
��
�
�
 
 

	�


�
��
��
��
�
	�
�


'
��
�	
��
�
��
��
�


��
��

�
��
�
�
��
��
��
�

��


��
��

�
��
�0
'
 
	
�
��
��
� 
��
��
(
�
��
��
�
��
��

��
��
(
��

� 
�	
��
��
 
��
��

��
��
��
��
�
�
7'
��
��
�
��
�
�
��
�/
�'
��
��
�
� 
	
��
��
��
�

�
	�
��
��
�
��
�
��
��



�
��
"
��
��
(
��
�
�
�'
��
��
�'
��
��

�


 
 

	�
��

	�
/
��
��
	�
�
�
��

��
��
�

��
�(
<�
��


��
��

�
<�
��


�
��
�<
�

/

	�
��

 
�<
�'
��
��
�	
��
��
��
�<
��
��
��
��
��

�
<�
��
�
��
�
�
��
��

�
� 


"
��
��

��
��

	�
�

�
�	
�
��
��
�

�
��
��
��
�
��
��
�
�
�5
"
(
�	
��
 
��
��
�
��
��
��
��
��
8�

��
�
�	
��
�'
��
��
	�
��
��


�
�	
� 
	
�


��
��
��
�
��
��
�
<�
�
��
�
�	
<�
/

'
��
B�
�	
��
�
��
<�
 

 


��
��

�
<�

��
��
�
�	
��
�
��
<�
>
0?
4�
0�
�
<�
��
"



	�
��
��
�
�	
�
�<
�/

	�
�	
B�
�	
��
�
��
<�

��
�


��
	�
��
�	
��
��
�
�
�<
��
��
��
�

�


 
 

	�
��

	�
�	
'
�7
��
�
�
��
� 


"
��
��
 
	
�

	�
'
��
��
 
	
��
�


	�
��
��
�
�

��
�
�
�	
��
�
� 
	
��
��
��
�

�
�
�

��
�(
��

	�
	�
�
�
��
�
��
��
��
�
	�
�
<�
/

'
��
<�
�
��
��
�
��
��
�
��
<�

/

	�
�	
�<
��
��
��

�
�
��
�
� 
	
��
��
�
�
��
�

�
��
��

�

�
�
0�
:
%
�

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
��

0&
+
�

�
�
0�
:
�
�

�

0'
 
	
�
��
�

�
�
�	
��
��
�
��
�
�"
(
� 

��
�(
�'
��
�	
��
��
�
��
��
��
��

��
��
(
�


��
�
��
�
�	
�	

��
��
��
�
�	
��
��
�
�
��

�

'
'


�
��
(
� 
�	
��
��
 
��
�
�
��
�
��
��
�
�
��
� 

��
�(
��
��
��

 
'
��
��

 
	
��
��
��
<�
��
��


�
��
�
�	
��
��
 
�	
��
��
 
��
�
�
�
��
/

'
��
��
�
�
�(



��
��

+
 
 

	�


�
��
��
��
�	
��
��
�
��

	�
��
��
�
	�
�
��
�
�
�(



��
��

��
�
�
��
��
�

��
��

��
��
��
��
�
�
��
/
�
��
�
��
��
��
��
��
�'
�

0'
 
	
�
��
�

�
�
�	
��
��
�
��
�
�
��
	�
 
	
�


��
��
��
	�
�
�
��
<�
��
��
�
	�
�
B�
�

	�
�
�
��
��
�
�
�/

'
��
B�
��
9


��
��
(
��
��
�


'
��
�	
��
�
��
�

.
��


��
	�
�
��
�
�


��
"
��
/
��
�
�,

!
<�
�'
 
�
(
�	
��
=
�/

	�
�	
��

�
��
��
;
��
�	
��
��
�
�


��
��
�
�

 
�	
��
��
 
��
�
�
��
�
��
��
��
�
�
7

'
��
��
�
�5
"
(�
�
�
�
	�
 
�
��
��
�

�
��
��

�
�/
��
�
��
�!
�	
�"
��
�<
�"
(
�

�
��
�
�	
<�
"
(
��

�
�	
�
'
��
��
4�

�
,
+
��
��
��
��
��

�
<�

�'
 
�
(
�	
��
4�


�
�
�
�<
��
��
�8
��

0�
�	
��
��
�
��
�
+
� 
�	
��
��
 
��
�
�
��
�
� 

��
��
��
<�
�
��
��
�
�
7'
��
��
�
��

��
�
��
�	
�
��
��
�
��
��
�	
(
�

�
��
��

 
'
��
��

��
'

	�
��
��
��
��
��
��
�
��
�
�
�	

�
'
��
��
��
�
��
	�
��
��
�
�

�
	�
/

'
��
B�
� 

��
��
��
��
�'
 

/
�	
'
��
��
��
�
� 
�	
��
��
 
��
�
�
��

,


�
��

�
�	
�
��
��
��
�
�
��


'
��
�	
��
�
��
�'
��
�	
��
��
��
�
��
�
	�
��
�
��
�
�
�

��


��
��

�
��


		
��


��
��

�


 
 

	�
��

	�
�'
 
	
�
��
��
�
�
	'
��
�
�
��
�
�
��

'
'


�
��
��
�
�
��
�
	�



�
�
�	
��
��
�
��
�
�
��
�


'
��
�	
��
�
��
�

>


'
��
�	
��
�
��
��
	�
��
��
�
��

	�
 

��
��
<�
�
��
��
�
�/

	�
�	
�<
� 
	�
�
�
�


��
��
�	
�<
��
��
��

:
��
�"
��
��
'
��
��

��
 
	�
��
��
��
��
	�
 
�	
��
��
�'
��
�
��
��
'
��

0'
 
	
�
��
�'
��
�
��
��
'
��
�
	�
�
�	
��
��
�

 
 

	�
��

��
�
+
��

�
��
��
'
��
��

��
��
�
��
�	
��
�
��
�
��
��
�	
��
/
��
�
��
��
�(
��
�
+
��

�
�
+
��
��
	�
�
�
��
��
��
�
��
�
�'
��
��
�'
��
��
��
�
��
��
��
��
��
�

��
�


�
��
"
��
��
(
� �

�
�
0�
:
%
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

0&
+
�

�
�
0�
:
�
�

�



�

��������	��
�������
������������	������	���
����������	������������� �

�
���*�

�

Intended Outcome of 
Objective Indicator of Success for the Outcome Indicative Outputs Agency Resources  

(US$ '000) 

.�����������	������������5���<�/��	���������	(<�
����� '�������
  	���������������8���(��������������
�����	�������5��������������������8�

������(������
  	����!�	�"�����	�	�������������
�:��;<������	��������
���'�������	���� ������.������
���;	��5�������	�	������������	����������"
	�������	��8<�
���'�������������������<�������	���(���������<������

�
  	���	����������''�������	��	���������"������	�
	�����������	�����������

�	��������������(����������������	���������������	�
�
''�	��������	����	7�	�����(���	�������������07!�	�"����
����
����

��0�:%�
0&+�

��0�:��
�����

�

�����	��' ��'������������	� 	������������������������
�	�������

�' ���������������"����'�������'����� �����

�
��������� ����(����������	��B������������������
+'"
��'���

�
  	����!�	�"�����	��������������/7
 ��	�0������<�
�.�<��:��;<�0&+������	����<��
'���	�������	������<�
���'�������������������<�������	���(����������������

�
  	��������������	����/���	��' ���"����(�/����
����	���������
'���	������5�������	8��	�������

�
  	���	����������''�������	��	���������"������	�
�������������/7
 �

��0�:%��
0&+�

��0�:���
������
�����

�

��#��.���������������'	��
�������������/7
 �"(�
!�	�"��������(�����������

��������	�����<�����
%�,��������������
	� 	������� 	�	����

������������'������� ��	�(�	��
��	�(�
 ����������
������	�������"(������	�����	����C� �	���� ��	(� ��	�(�
������'����=��
	��(����		����
��	��
��	�(�"(�,��	�'����
�	�'���	��������7 ��	�(� �������= 	�	�''���

.� 	�����������
	����	�������� ��	�(���������
�����������������!�	�"����

�
  	���	�?+0�:�:�� 	�	�''���	�'���
	�����
�����
	��(��������	��

�����
��0�:%�
0&+�

�

����� '���������
��	(7� �������������%�,�C��
���
	����	� 	������� 	�	�������'�������%�,��

�
  	�<���
����<��' 	�����
	���������<����������� '����
����
  	�������
	����%�,�	� 	����C�

�
  	���	������'������������	'�����	���	�����
������������������	��  ���������

�
����������������� ����(���'���	�%�,����	
���
�' 	�����������������<�����(����=�	� 	�����

�����
������
;>+�
0&+�

��0�:��
��0�:%�

�
��$���0' 	����������������

���������'�����'��������
�	�'���	��������
'���
	���� 	�	�������
��������������%�,��

0' 	����	� 	�����5/����� 	�������������������(8�����
 	��������������/����>0?4�0���

����� '�������������������(� 	������	�>0?4�0���

�
  	���	� ���(�=�������������������' ������>0?4�0���
���' �('����

�������
0&+�
;>+�

�



�

��������	��
�������
������������	������	���
����������	������������� �

�
���1�

�
Intended Outcome of 
Objective Outcome Indicator Indicative Outputs Agency Resources  

(US$ '000) 

�7=,%0.4,��;���,*5./)�>.06��&5/,(*7.5.013����0' 	����������"����(���!�	�"�����������/�������'�����������	�'�������
���	�"����(�

#����0' 	������ ����(���
���	����  
���������
��<�
 �	���
��	�(�  
������
�	/�������
�����	�/��

��������
���	�(������
�����

��	�������������������� ����(��	�	����	�������  
������
����	� 	�
�������������	����������
����

%���
	�"��� 	�	�����/�	���������'��������������
  
������ ���(�������

.��
����  
������ 	���
	�������
�����	�/��

��
�������  
������=������ '�������
����	�!�	�"����

0����	�������  
���������
�����������������������	���
����� '���� �����������	���������

������ �

0' 	����
���	���������"(�,!����������������(���
��"��������B���' �����=�  	�
������C��
.��
������������������' ���������"���������

��
��������' ��������"�����������!�	�"��������
�����	�� ����
 ��������� �	���
��	�����������/'���=�/	��	��

0&+�
��0�:%�
�����

�#����0' 	����


���	�����������
��"��������������
���'���	��	'��

:2���������� ���(������������������	�'�/	���/���������	�
���' �������<�'�	���7	������� 	����������	<������������
���
��������(������������
������"����(������9
��(C����	������
�
'"�	����	������	����'������ 	����������	���	'���

��	���	�"
������������	(�
�����
  	�����,!B�� 	����������	�
����� '���� ���(�

����� �

���
����'�����'���������	����������������� ���(�����
 ���������	�'�/	�C��
�����	�/�� ��
��������������	�����

��������:���	�'������%�����'������	����(����	������
 ��
������	��������������
 ������

�
  	���	�	��
�������/�����<� �	���
��	�(��+���

����� �#�#��0' 	������ ����(���
'������ ��
����������
�	
�����������<�

 �	���
��	�(��
�����	�/��
�
'"�	������������� ���	���	�������������������������	���
���	������

�� ����(����' 	���������7"���������������������	���
��	�����������

;>+� �

#�$���0' 	������ ����(���


���	���������'�����������
���
���

+"-��������������	������������������'�������������	����(�
�����	���������������������� '���� ������������ ���(�
�	�'�/	�C��� ����"(�,!�����������������	����(C�����
��������	� 	�� 	� �	��������
"'���������	�9
�	���
���	�����
���'��������������������

���'������������� ����(������ '������	����(��������������
�' ��'������

������
5/��,:�8�

�

#�)���0' 	������ ����(���

�������'������!�	�"���B��

'�	����	��
	����
�
������"�(�

+"-��������������	���������������"�����	���(���	����(�
�����	���������������������� '���� ������������ ���(�
�	�'�/	�C��� ����"(�,!�����������������	����(C�����
��������	� 	�� 	� �	��������
"'���������	�9
�	���
���	�����
������	���(�����������

�����
����
  	���	���������"�����	���(���	����(�/������	���
'�	�����' ������

�
  	���	��' 	����������(���,!B������	�'����
����

�����
5/��,:�8�

�

�""	��������3�� �����K���	����(�+"��	�����	���'������	���
	���� ����K�,�"���:���	�'�����������(�� �$��K�,��	�'������!�	�"������ ����K�>
'�������� '����.� 	��
� �
��K�!�	�"�����	��������
���� ����K�%�������
'������ '����,���� 
$	�K��	�	�''������������� 
�
��K���	��������+	���������
�������
� ����K�������+/����:���	 	������� 
���K���������<�%���	����=�:���
������ ���I���2
���(��	���'������0�������� ��	�K��	�����������	����������������
� ����K������
���2�����


